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DOCUMENTO RESERVADO NOS TERMOS DO DECRETO N¢ 4.553/2002

Aos cinco dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e trés, as 9h00, via microsoft teams,
reuniu-se a Comissao de Etica da Universidade Federal do Parana. Presentes: Profa. Christel
Lingnau, Profa. Sandra Simm Rohrich, Camila Taynara Bettega dos Santos e Raquel Bianca
Tavares Pinheiro Moreira. Justificadas as faltas dos membros Prof. Alexsandro Eugenio Pereira
e Jodo Victor Lucas. Havendo quoérum, iniciou-se a reunido presidida pela Profa. Christel
Lingnau. Ordem do dia e deliberacoes: Iltem 01: Tema: Contribuicées a Cartilha da UFPR
sobre Assédio Moral e Sexual: a Profa. Christel iniciou a palavra perguntando as participantes
as impressodes iniciais quanto a cartilha sobre assédio moral e sexual organizada pela Reitoria
da UFPR e quais as sugestoes que gostariam de fazer em relagdo ao documento, a fim de leva-
las a proxima reuniao no Gabinete da Reitoria, a ocorrer em 12 de maio de 2023. Inicialmente,
a membro(a) Camila apontou ter observado a ocorréncia de erros de ortografia e de digitagcao,
no mais, considerou que o material esta bem escrito, além de nao ter verificado exemplos de
casos de assédio de capacitismo e de preconceito, 0 que havia comentado durante a reuniao do
dia 26.04, no Gabinete da Reitoria. Nos demais casos, reputa muito bem exemplificado o que
seria assédio moral e sexual. Outro ponto considerado por Camila foi o tamanho grande da
fonte em algumas paginas, tendo sugerido a formatacao centralizada de alguns textos, que ora
estdo formatados a direita ou a esquerda. A Profa Christel comentou que tal formatacdo seria
estratégica para nao tornar monoétona a leitura. E, ainda, a servidora técnica percebeu a falta de
se enumerar, ao final do documento, todas as unidades envolvidas no processo de
acolhimento-recebimento-distribuicao-analise-julgamento-aplicacao de penalidade aos casos de
assédio, recomendando a inclusdo de texto simples, em um paragrafo, descrevendo o que é a
unidade, com os respectivos dados de contato e carta de servicos de cada uma delas. A Profa.
Sandra, por sua vez, levantou algumas duvidas gerais: i) como ocorreu a ultima reuniao no
Gabinete da Reitoria, no dia 26.04.2023, a respeito do assunto; ii) qual a proposta de
desenvolvimento da cartilha, pois ndo havia entendido muito bem o papel da Comiss&o de Etica
na composicdo desse material; iii) a questao - ja discutida entre os membros da Comissao de
Etica - de processos de assédio moral e sexual continuarem sendo encaminhados & Comissdo
de Etica, pois, a principio, no ano passado, foi discutido que tais assuntos ndo seriam da
competéncia de julgamento da Comissdo de Etica, e que o Prof. Marco Serau Jr., enquanto
Presidente da Comissao, estava aguardando uma diretriz, considerando encaminhar esse tema
diretamente & Diretoria Disciplinar; e iv) se o tema esta inserido no Cédigo de Etica da UFPR,
como esses aspectos foram tratados na ultima reunido no Gabinete da Reitoria. A esclarecer a



altima duvida da Profa. Sandra, a membro(a) Camila relembrou que, durante treinamento
realizado em Curitiba pela Controladoria-Geral da Unido, foi explicado que apenas o assédio
sexual estaria fora da competéncia da Comissao de Etica, por se entender que estaria sendo
duplamente penalizado, tanto pela Comissédo de Etica quanto pela Unidade Correcional, que na
UFPR é a Diretoria Disciplinar, além de que a penalidade ética apresenta um viés mais
pedagdgico do que punitivo, por isso o Prof. Marco Serau teria aguardado diretrizes, a partir de
contato com o treinador da CGU, para receber o fundamento legal favoravel a rejeicao de
denuncias sobre assédio sexual pela Comissdo de Etica, porém, ndo houve retorno desse
assunto. Permanece, por outro lado, no ambito da ética, a analise de denuncias de assédio
moral. A Profa. Christel respondeu a pergunta da Profa. Sandra, mencionando que o assunto
assédio sexual é abordado pelo Cédigo de Etica do Servico Publico Federal, e também era
tratado no Cédigo de Etica da UFPR, precisando ser confirmado se tal normativa ainda trata do
assunto, tanto que, em seu ultimo mandato como membro da Comissdo de Etica, a Profa.
afirmou que denuncias de assédio sexual eram analisadas pela comissdo. A Profa. também
relembrou que, em treinamento realizado em Brasilia pela CGU do qual participou, havia o
entendimento pela possibilidade de apuracao simultdnea da dendncia de assédio sexual tanto
na esfera ética quanto na disciplinar, pois ambas se tratavam de esferas distintas e
independentes entre si, sendo a penalidade aplicada pela Comissdo de Etica a assinatura de
termo de ajustamento de conduta ou, em casos mais graves, 0 registro em ficha funcional do
servidor. Que os casos mais graves recebidos pela Comissdo de Etica também eram
repassados a Diretoria Disciplinar para analise em paralelo naquela época. Em continuidade, a
Profa. Christel respondeu que a Comisséo de Etica ndo participou das reunides anteriores sobre
o tema de assédio moral e sexual, uma vez que o Prof. Marco Serau Jr., que era presidente,
nao pbde participar, e ndo repassou o convite de participagdo aos demais membros, portanto,
na primeira reunido, do dia 26.04.2023, em que a Profa. Christel e os membros Camila e Jodo
Victor participaram, soube que o Tribunal de Contas da Unido estd cobrando da UFPR a
realizagdo de acdo preventiva, no sentido de elaborar uma cartilha informativa sobre a
prevencao do assédio moral e sexual dentro das relagdes de trabalho, e a Lis, do Gabinete da
Reitoria, estd coordenando esse projeto junto as unidades da PROGEPE, PRAE, Ouvidoria-
Geral, Diretoria Disciplinar, SIPAD, Gabinete da Reitoria, tendo em vista sua experiéncia em ter
estruturado, dentro da UFPR, o Grupo Convida, em uma época na qual j& eram muitos 0s casos
de assédio moral na instituicdo, que, inclusive, muitas denuncias ndo chegavam a Comissao de
Etica, devido & pouca divulgacdo, e procurou saber, inclusive, se existe algum conflito em
relacdo ao tema com o escopo da prépria Comissdo de Etica; a Profa. Christel perguntou &
Camila sobre a intengdo da coordenacao da cartilha de criar outra comissdo de aconselhamento
e se tal colegiado poderia ter atribuicdo conflitante com a da Comisséo de Etica. Em resposta, a
membro(a) Camila esclareceu a intengdo mencionada inicialmente naquela reunido, de se criar
uma comisséo, em todas as instancias da UFPR, desde a Ouvidoria até a Diretoria Disciplinar,
para analisar os casos e, ao final daquela reuniao, foi confirmado que o escopo dessa comissao
seria de acompanhamento/apoio/acolhimento a vitima, por ocasido do recebimento da dendncia,
com tarefas, no entender de Camila, de realizar atendimento telefénico a vitima, agendamento
de horario para saber como a vitima esta, atendimento presencial, etc., e ndo uma comissao
que observasse o rito processual de analise e julgamento da ocorréncia como possivel infracdo
ética. Retomando a palavra, a Profa. Christel destacou a importancia frisada a cartilha na
reunidao da Reitoria, a qual sera submetida a aprovacao por um Conselho e depois amplamente
divulgada na comunidade universitaria, por isso que o material ndo pode conter conteddo que
venha causar polémicas, pois seu objetivo central é instruir a pessoa sobre 0 que é assédio
moral. No final do documento néo verificou orientacdo objetiva sobre como proceder a uma
ocorréncia de assédio moral; que durante a reunido foi dito que toda dendncia deveria ser
recepcionada pelo canal da Ouvidoria da UFPR, onde se faria a triagem e distribuicdo do
assunto, se a Diretoria Disciplinar, se & Comissao de Etica, etc.; a Profa. Christel ndo concordou
com esse procedimento (a Profa. Sandra complementou que, na pagina 32 do documento, a
orientacao é de se encaminhar a dendncia a Ouvidoria), pois no entender da Profa. Christel a
Ouvidoria parece ser uma estrutura distanciada das demais instadncias (a Profa. Sandra



questionou se essa centralizacdo na Ouvidoria seria apenas para fins de triagem, e a Profa.
Christel entendeu que sim, entdo a Profa. Sandra concordou que a Ouvidoria possa contribuir
para acelerar a analise da denuncia pela instancia competente); a Profa. Christel fundamentou
sua opinido com base em denlncias encaminhadas a Ouvidoria pelo departamento onde é
lotada, em uma época mais antiga, e que nao obtiveram retorno da Ouvidoria. A Profa. Sandra
comentou que o trabalho da Ouvidoria atualmente esta mais célere e a Profa. Christel
concordou nesse sentido, afirmando que a Ouvidoria-Geral da UFPR atualmente trabalha
supervisionada pelo Governo Federal, tendo perdido o viés interno/doméstico que havia antes,
entdo, as demandas precisam ser respondidas. A Profa. Christel entende que poderia ficar mais
claro e objetivo, aléem da Ouvidoria, onde mais a vitima poderia relatar a denuncia.
Anteriormente, a Comissao de Etica recebia demandas que tinham interesse em sede
disciplinar, e nao ética, e que eram reencaminhadas a Diretoria Disciplinar, ou de denuncia feita
por aluno a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, e ndo a Comissao de Etica, demonstrando que
outras unidades também poderiam funcionar como local de recebimento e triagem para
denuncias. Comentou que nessas unidades/comissdes ocorrem mudancgas de integrantes e, por
isso, propora, na préxima reuniao da Reitoria, a realizagdo de um ou dois encontros anuais de
integrantes dessas instancias envolvidas no tratamento de casos de assédio moral e sexual,
com o objetivo de uniformizar procedimentos para facilitar esse processo de tratamento. A
Profa. Sandra relatou suas percepgdes e sugeriu uma revisao final na formatagcéo e na digitagao
do texto quanto a situagdes que possam estar se repetindo, na fonte da letra que esta grande,
mas se a visualizagdo da cartilha ficar em duas paginas por vez, acredita que ficard bom, e a
inclusdo de sumario, pois o texto e o conteudo estdo muito bem elaborados. A Profa. Christel
recordou que o capacitismo foi abordado naquela reunido, perguntando a Camila se recordava
dessa mencgao e do porqué que esse aspecto ndo entraria na cartilha neste momento. Camila
lembrou que tal aspecto foi tratado e acredita que o foco atual é falar do assédio moral e sexual,
porém, o que tem visto bastante, em questdo de género, de pessoas que Ihe sdo proximas, é
ocorrer com frequéncia esse viés do assédio enquanto capacitismo e, por isso, reputa
importante acrescentar ao documento conteudo sobre capacitismo e racismo, embora tenha
reconhecido alguns exemplos da cartilha que denotam esses aspectos do assédio, e sugeriu,
para a proxima reunido, na Reitoria, do dia 12.05.2023, a inclusdo de dois ou trés exemplos de
casos do tipo no material. Concordou com a Profa. Sandra, acerca da sugestdo de incluir
sumario no documento e observou a auséncia de um cronograma acerca das proximas etapas
apods a elaboracao da cartilha. A Profa. Christel acredita que atualmente esta sendo discutido o
conteudo da cartilha e que, posteriormente, para discutir como a cartilha sera divulgada e as
acOes posteriores, havera outras reunides com todo o grupo, a fim de abordar esses detalhes,
concordando em perguntar, na préxima reunido do dia 12.05, acerca de cronograma poés-
cartilha. Camila sugeriu, ainda, perguntar-se qual o prazo para finalizacdo da cartilha,
considerando que estdo marcadas reunides até o més de junho, para tratar do conteudo, e a
inclusdo da logo da UFPR na capa da cartilha. A Profa. Christel passou a fazer suas
consideracdes pertinentes a cartilha: i) quanto ao conteudo, acredita estar bom, contendo
apenas alguns erros de digitacdo; ii) considerou agradavel o tamanho da fonte, ora com letra
maior, ora com letra menor, pois tornara leve a leitura, compativel com a proposta de uma
cartilha; iii) ao final, na parte de Rede de Suporte, onde se fala em acolhimento individual,
sugeriu acrescentar o local e os contatos, inclusive o numero de whatsapp institucional, pois,
por ex. na PROGEPE (que é uma unidade enorme, exatamente em que departamento ou
subunidade se tratarda do assunto?), na Ouvidoria (colocar o link, e-mail, horarios de
atendimento). Quanto a questdo da denuncia contra assédio, quando houver violéncia, afirmou
ndo caber andlise pela Comissdo de Etica, porém, questionou, em relacdo a caso de assédio
apenas (sem violéncia), quando a Etica apareceria na Rede de Suporte? A Profa. Sandra
sugeriu que a Comissdo de Etica e a Diretoria Disciplinar poderiam aparecer juntas nessa
etapa, indicando-se o papel de cada instancia, as hipéteses de analise relativas a cada uma
delas. Relativamente a isso, a Profa. Christel chamou a atencédo, inclusive, que o site da
Comissdo de Etica precisa ser atualizado. A Profa. Sandra continuou sugerindo que parte de
acolhimento e recepcao da denuncia poderiam ficar bem distintas e bem estruturado o papel da



Etica, desde esse momento inicial de recebimento da denulncia. Camila levantou a duvida de
que se a vitima ndo quiser fazer a denuncia, como a noticia de assédio chegaria até a
Comissdo de Etica? A Profa. Christel entende que cabe a pessoa escolher fazer, ou ndo, a
denuncia, sendo necessario que a pessoa saiba que pode fazer a denuncia e para qual unidade
a encaminhara. Que isso, porém, nao ficou claro na parte de Rede de Suporte da cartilha. Que
a pessoa, seja servidor docente ou técnico, que chega para acolhimento na PROGEPE, precisa
saber que ela pode, ou nao, fazer a denuncia, conforme o desejo dela. Reforgou, ainda, a ideia
de, em relacdo a parte da denudncia, citar explicitamente a Comissao de Etica e a Diretoria
Disciplinar (a fim de nao concentrar o recebimento pela Ouvidoria), sobre o que a Profa. Sandra
concordou, sugerindo que a definigdo do encaminhamento da denuncia poderia ser ilustrada
através de um fluxograma, trazendo as medidas possiveis de encaminhamento, para onde
seguir, se a pessoa quer fazer uma denudncia ou quer pedir ajuda, a pessoa € que decidira se
quer denunciar apenas, ou se quer também o apoio, ou as vezes apenas uma consulta. Com
base nessa ideia, a Profa. Christel sugeriu o seguinte fluxograma: Ouvidoria — indicando-se o
respectivo link de acesso ao site - como canal de denuncia, onde se vai “filtrar” a noticia de
irregularidade para a Comissao de Etica ou para a Diretoria Disciplinar — que também teréao
indicados os links de acesso aos respectivos sites, deixando claro, também, que a pessoa
poderd mandar a denlncia diretamente & Comissdo de Etica e/ou & Diretoria Disciplinar. E a
Profa. Sandra continuou a sugestdao de formacdo do fluxograma, destacando que poderia
constar o momento no qual havera a orientacao da pessoa, ou seja, em que condigdes a vitima
podera enviar diretamente a dentncia & Etica ou Diretoria Disciplinar, por ex., quando ja tiver
elementos de materialidade e autoria bem delineados. Que, uma vez feita a dendncia a
Comissdo de Etica, e aceita pela comissdo, ndo ha direito de desisténcia pela vitima, pois a
Comissdo de Etica reconheceu que houve uma infracdo. Na hipdtese de consulta, & necessario
que a pessoa mostre expressamente se tratar de uma consulta, e ndo de uma denuncia.
Tratando-se de consulta, ndo se pode citar os nomes de envolvidos, apenas o0 caso, € a
Comissdo de Etica responderd, se a situacdo é grave, se caberia formalizar uma dendncia, e a
pessoa decidira se fara ou ndo a denuncia. Camila passou a sugerir que, na parte da cartilha
que informa sobre “quem é de fora pode ajudar’, nao esta explicito como oferecer essa ajuda,
entdo, poderia haver uma indicacéo, abaixo desse titulo, para acompanhamento e treinamento
de uma equipe especifica dentro da unidade, com o objetivo de buscar a alteracao de cultura
comportamental, evitando casos futuros de assédio moral, como por exemplo, certa situagéo
esta ocorrendo na PRA, servidores solicitam movimentacao da unidade por conta de assédio
moral, e alguém externo a PRA identifica essa situacéo, decide ir a PRA e fazer uma sugestao
de acompanhamento, por onde fazer essa sugestdo? Tal sugestdo, de acordo com a Profa.
Christel, poderia vir na parte final da cartilha, “como desenvolver relagées saudaveis e prevenir
assédio para gestores” e, também, conforme Camila, na parte “vocé também pode ajudar,
mesmo estando de fora”, antes da Rede de Suporte. No item “vocé sabe o que acontece com
quem vivencia assédio no ambiente de trabalho?”, ap6s o ultimo paragrafo (“... ndo fique s6”), a
Profa. Christel acredita que poderia ser colocado um paragrafo com essa sugestdo de como
pessoa externa a unidade pode, entdo, ajudar: “quem pode mais ajudar?”. Seriam textos com
abordagens distintas a respeito dessa sugestdo de acompanhamento, um para o capitulo de
gestores e outro, para a parte “quem pode mais ajudar?”, isto €, um, na pagina 31, e outro, nas
paginas 32 a 34. Na parte final, a sugestao de acompanhamento poderia vir apés a frase “tenha
bom senso, evite desgastes desnecessarios”, “o obvio ndo é obvio”. A Profa. Christel mostrou
que na lista de Rede de Suporte ha indicacdo do que fazer em casos de assédios distintos de
moral e sexual. A membro(a) Camila complementou que percebeu a auséncia de exemplos
explicitos de tais hip6teses dentro do texto da cartilha, por isso, sugeriu que o professor Paulo
pudesse inserir exemplos sutis, de facil entendimento, e ndo polémicos, de outros casos de
assédio, para englobar as acdes de combate as relacées de violéncia no ambito do trabalho. A
Profa. Christel informou que, de posse da ata, elaborara um resumo sobre os pontos a serem
sugeridos na préxima reuniao no Gabinete da Reitoria, que ocorrera na proxima sexta-feira, dia
12.05.2023, as 9h00. Que, por e-mail, sugerira que o formato das reunides seja hibrido, com a
abertura de sala virtual aos membros da Comissao de Etica que ndo poderdo estar presentes.



Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada e dela foi lavrada a presente ata que, apés
aprovada pelos membros da Comissdo, serd assinada por mim, Raquel Bianca Tavares
Pinheiro Moreira, e demais membros da Comissao de Etica da UFPR presentes na reunido.
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